
第十一届中国电子商务
牛商争霸团队赛



第十一届全国牛商争霸赛
十六字指导方针





第十一届全国牛商争霸赛
三十二字落地方针



精心策划，完美启动。
营造氛围，定期复盘，
数据呈现，打造标杆。
全力以赴，誓必达成！



第十一届牛商争霸赛的主题 





第十一届牛商争霸赛的目的



本次牛商争霸赛目的：
1. 借助文思子牙在全平台搭建多账号矩阵布局，实现霸屏霸词霸网，

加速企业全域营销落地结果，推动业绩持续增长。

2. 借助AI技术与工具引爆全网流量，精准扒皮，锁定黄金客户池，通

过转化‘核升级’让企业业绩倍增。

3. 借助“比、学、赶、帮、超”的活动精神，打造企业强有力的全域

营销团队。



第十一届牛商争霸赛的目标



本次牛商争霸赛的目标：

序号 时间 目        标 占比权重

1 7月-8月 参赛企业总业绩（含线上+线下，国内+国外）
同比增长30%以上

60%

2 7月-8月 新增客户营业额，线上业务占比超过30%（不含
老客户续购）

40%

举例：某企业2024年7-8月总业绩1000万元，要满足本次争霸赛目标，本次争霸赛参赛业绩同比增长30%以上，
即新增业绩最低要达到1000万元x30%=300万元，即总业绩最低要达到1000万元+300万元=1300万元；

2个月结束后，实际完成1400万元，同比增长40%，完成了目标一。

在1400万里面，其中老客户续购800万，新增客户业绩600万。新增客户业绩600万中，新增线上客户营业额
280万，传统线下业务贡献320万，新增线上业务贡献率46%（280万/600万），传统业务贡献率54%，达成第
二个目标。



• 借助牛商争霸赛，帮助企业布局全网，打造矩阵账号100个以上。

• 激活团队-强化团队目标感、使命感，共有团队价值观。

• 借假修真-企业锤炼出一支能打仗，会打仗，打胜仗的销售铁军。

• 业绩增长-通过PK赛制，点燃团队激情，实现业绩倍增。

参加牛商争霸赛，对参赛企业有什么好处？
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30亿

* 80%参赛企业通过牛商争霸拿到了业绩和结果，60%以上参赛企业都是多次参
加牛商争霸赛



历届牛商争霸赛合影



佛山战区全员启动大会



佛山战区全员启动大会



河南战区全员启动大会



中广战区全员启动大会



无锡战区全员启动大会



佛山战区军政启动会



佛山战区每周六复盘会（放下面子，接受侮辱性极强的惩罚，激发状态）



佛山战区拓展活动



深圳战区拓展活动



上海战区团队拓展训练



深圳战区颁奖盛典



佛山战区颁奖盛典



牛商争霸赛2个月怎么打？



时   间 事      项

6月
组建总指挥部、启动工作推进表、活动招商、企业主会议、分军
团、选军长和政委、企业走访、确认挑战目标、明确目标规则、
军政启动会、全员启动会。

7月

起账号（逐步起号）、目标分解及落地执行计划、营造PK氛围、
数据实时呈现、扒皮定位（学习与实践）、阶段复盘（10号、20
号）、中段拓展+复盘总结。

8月

测试验证（如免费、付费、直播等）、中期拓展、营造PK氛围、
精准帮扶、数据实时呈现、阶段复盘（10号、20号）、31号（巅
峰之夜）。

9月中上旬 颁奖盛典、争霸赛复盘。



    6月关键节点
第一次会议：召开参赛企业主会议（半天）
参加人员：参赛企业主（1家1人）
目的：宣导为何而战？为何而干？共创使命愿景，选出本战区总指挥部人员，分军团，以及确
定每个军团组织架构

第二次会议：召开军政启动会（半天）
参加人员：参赛企业1家2人（老板+副总/营销总监）
会议内容：破冰大融合

第三次会议（第二个会议7天后）：全员启动大会（6月30日举办全员启动会）
参加人员：参赛企业全员

军政启动会后，各个军团各自走访本军团内的参赛企业，了解参赛企业参赛人数，
企业目前什么状态，以及共同制定企业目标，如何达成自己定下的目标，每走访
一家都要去了解，在全员启动会前全部完成。（定好目标后，每个参赛企业在企
业内部完成企业全员启动会，宣誓目标，发视频为证）

注意：第一次会议和第二次会议可放在同一天，分上午下午分别完成



7-8月PK期间关键节点
• 每逢10号、20号举行复盘会议（每逢9号、19号下午18点截止数据为准）
上午：本战区数据复盘会议

参会人员：本战区总指挥部+各个军团的军长+各个军团的政委

参会地址：本战区综合业绩排名最低的军团的军长/政委公司（以截止数据为准）

下午：本军团数据复盘会议

参会人员：本军团军长+本军团政委+本军团企业主

参会地址：本军团综合业绩最好/最差的那家企业

• 中期全员拓展活动，再次激发状态（安排在7月底8月初）

• 交流、扒皮、学习沙龙活动根据当地情况定期安排

• 巅峰之夜（8月31日晚上集体坚守至24点收官）

* 9月10日前举办颁奖盛典
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深圳、东莞、佛山、广州、中珠江澳

华南战区

湖南、湖北、河南、安徽、陕西

上海、浙江、无锡
苏州、南京

北京、青岛、济南

华中战区

华东
战区

华北战区

全国战区分布图
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* 每个战区下设多个军团，数量根据当地参赛企业数量而定。
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全国总指挥部组织架构

华南区总教练
单帅181-2663-7688

华中区总教练
戴姣华137-0262-7055

华东区总教练
贺艳丽137-2666-8360

华北区总教练
黄斌133-1631-5566

全国总参谋长
王清娴

全国副总司令
数据管理：胡燕林
学习计划：陈晓利
策划氛围：郑智明
整体结果：荆明慧

*每个战区20家参赛企业以上，给当地战区增派辅导员

全国总司令
鲍坤

全国总指挥
陈纪杋



各战区组织架构

• 可根据各战区实际情况进行调整
• 建议6-8家为一个军团
• 每个战区有指挥部，每个战区分不同军团
• 每个军团有军长、政委
• 每个参赛企业也有对应的军长、政委
• 每个参赛企业主必须在军团内担任职务，有所

付出才有参与感

副
总
司
令

财务 学习 纪律 数据 宣传 文娱



岗  位 职    责

总指挥 
1、全程推进各职能开展工作   2、争霸赛资源保障
3、对接牛商总会工作安排      4、对争霸赛负全责

总司令
1、赛制策划    2、目标及维度 
3、 结果复盘   4、对争霸赛赛制负全责

副总司令
1、数据管理    2、学习计划
3、氛围策划    4、对争霸赛效果负全责

总参谋长 1. 会务工作    2、报名缴费    3、宣传推广

各战区总指挥部岗位职责



岗  位 职    责

军长 

1、制定军团作战计划与分工，带领军团完成争霸赛目标；
2、走访企业，相互学习，协同资源帮助军团企业做好大战内部启
动和激励；
3、组织军团做好定期的复盘总结；
4、营造PK氛围，特别是战报氛围和标杆分享氛围。

政委

1、协同军长落实军团作战计划（内部PK机制，激励机制，军规
等），以文档形式公告让各企业确认；
2、做好每天每周的数据统计汇总工作，提炼亮点数据，做战报，
推动PK氛围；
3、善于协调，注重细节，积极正能量推动军团成员完成所需事项。

各战区军团岗位职责



岗  位 职    责

学习委员

1、收集各企业培训需求，整合资源创造培训学习场景；
2、发掘标杆，组织每10天至少一次的线上或线下的学习分享会。
3、根据每个公司的优势举办主题给大家分享经验，大家一起相互探
讨学习
4、收集这次争霸赛其他战队的学习活动，组织本战队的队员去参加。

纪律委员

1、严格落实军团管理制度，确保每次会议无迟到、早退、缺席等情
况，企业数据按时提交，并做好登记和及时处罚。
2、纪律规则：迟到乐捐200、早退乐捐200、缺席乐损200。
3、确保信息传递顺畅，没有遗漏，群里收到通知，每家企业需要有
一人回复收到。如2小时内未有回复，乐捐200
4、尽早提醒快要乐捐的伙伴，预防乐捐，同时督促需要乐捐的伙伴
执行到位。

各战区军团岗位职责



岗  位 职    责

文娱委员
1、完成50万、100万单独出海报（数据由军团数据委员提供）
2、负责策划整个军团的临时奖励和战斗氛围；
3、军政特别安排惊喜活动策划执行。

财务委员

1、军团内团建费用的收取和支出管理，定期公布收支情况；
2、军团内奖惩费用的收取和发放。
3、负责对军团活动所需经费进行评估，预算及上报
4、负责核对各企业用于军团活动收付开支的准确性，并进行上报、
审核及报销工作
4、负责各公司财务委员的沟通，统筹工作
5、主动配合军团其他委员的工作，及时完成军团总指挥下达的任务

各战区军团岗位职责



岗  位 职    责

数据委员

1、每天17：30分前通知军团企业填写数据，18：00点前未填写企
业通报军团群，并提交给纪律委员；
2、督促各企业每天18:00前数据管理员把表格提交数据管理群
3、督促各企业的数据委员每天18：30分前发数据给财务和宣传   用
于发放当天的奖励
4、时刻关注各军团的数据情况上报军长和政委便于做调整方案
5、主动配合军团其他委员的工作，及时完成军团总指挥下达的任务

宣传委员

1、设计每阶段战报模板（提供可修改模板给军团各企业使用）
2、宣传海报（每日倒计时），需要添加军团所有企业的logo+**队
的队名+队呼
3、每个阶段军团战报一份（数据由军团数据委员提供）

各战区军团岗位职责
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跟进重点

各战区宣传造势、完成组织架构搭建

7月1日前将架构信息提交至全国牛商总汇秘书处
1、宣传、架构搭建

3、每日数据填报

 2、收集企业报名信息 收集报名企业信息，填写报名表，6月25日前汇总

报名表至全国牛商总汇秘书处（总汇导入系统）

7月1日-8月31日争霸期间，所有参赛企业每日按

时完成业绩数据填报（全国通过小程序都可以看得

到各家数据，形成PK局势）



第十一届全国牛商争霸赛
奖项设立



优秀军团奖项



类别 奖项 标准 计算方式

军团奖项

最强王者 全军团综合排名第一
1、参赛企业总业绩（含线上
+线下，国内+国外）同比增
长30%以上（权重占比60%）

2、同比增长30%的总业绩里
面，线上来源产生的业绩占比
30%以上（权重占比40%）

永恒钻石 全军团综合排名第二

尊贵铂金 全军团综合排名第三



参赛企业奖项



类别 奖项 标准 计算方式

企业奖项

黄金将领团 本军团综合排名第一
1、参赛企业总业绩（含线上
+线下，国内+国外）同比增
长30%以上（权重占比60%）

2、同比增长30%的总业绩里
面，线上来源产生的业绩占比
30%以上（权重占比40%）

黄金法师团 本军团综合排名第二

黄金王者团 本军团综合排名第三



优秀个人奖项



类别 奖项 说明

个人奖项

倔强青铜战士

秩序白银战士 业绩总额超过500万

荣耀黄金战士 业绩总额超过1000万

优秀军政 司令部军长+政委 2位

明星讲师 军团内部个人最佳分享（每个军团选1名）

星耀法师 个人询盘量达成率的前15名

王者先锋 个人新客户数量达成率的前15名

个人奖项不重复获得，只能拿一个最高的奖项。



新增：百万英雄奖



每个战区设立百万英雄奖，不设名额！
即只要在启动会现场当场承诺要冲刺个
人业绩100万以上，实际个人业绩超过百
万（以实际收到款项为主）均可获得！
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邀约报名：

即日起-6月30日

各战区全员启动大会：

6月30日前

全国统一计算业绩时间： 

7月1日00:00开始

8月31日23:59结束（2个整月）
* 每个战区必须满足10家参赛企业才形成战区

特别提示：

• 本活动最终解释权归全国牛商总汇所有
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第十一届牛商争霸赛参赛要求



找各地分汇报名



牛商争霸赛
团队分享爱
业绩增长快



预祝各战区牛商争霸赛取
得圆满成功！

爱学习│乐分享│讲奉献│共成长


